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الأولى:   معالتعليمية    المنظومة  تطويرالغاية  يتوافق  الحديثة    بما  والاتجاهات  التعليم،  جودة  معايير 
يضمن   وبما  التعليمية،  في  إعداد خريجللمؤسسات  تتوفر  متطلبات سوق ه  متميز   وفق  التنافسية  القدرات 
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 ة:الأهداف الإستراتيجي
 ويلبي احتياجات سوق العمل. والاتجاهات الحديثة للمؤسسات التعليميةبما يتناسب مع المعايير القومية،   تطوير البرامج والمقررات الدراسية  1/1
 .   أساليب التدريس والتعلم والتقويم تطوير 2/  1

 تطوير منظومة الامتحانات والكنترولات.  4/ 1

 التعامل مع مشكلات العملية التعليمية    1/5
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 الفترة الزمنية                                                 

 الأهداف الإستراتيجية والأنشطة 

 م  2023-م 2022

1 2 3 4 

والاتجاهووات الحديثووة للمؤسسووات تطوووير البوورامج والمقووررات الدراسووية بمووا يتناسووب مووع المعووايير القوميووة،   1/1

 ويلبي احتياجات سوق العمل. التعليمية
 

افقها مع رسالة الكلية وأهدافها  . التي المعايير الأكاديمية  ب التعريف 1/1/1   تبنتها الكلية، والتأكد من تو

     عقد ورش عمل للتعريف بالمعايير الأكاديمية , 1/1/1/1
     تصميم مصفوفات توافق مع المعايير القومية المتبناة ورسالة الكلية      1/1/1/2

  تصميم مصفوفات توافق مع المعايير القومية المتبناة مع أهداف الكلية    1/1/1/3
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افووي مووع المعووايير الأكاديميووة المعتموود تحوودي    1/1/2 ، ويلائووم متطلتووات سوووق توصوويف البوورامج والمقووررات بمووا يتو

 العمل والاتجاهات الحديثة للمؤسسات التعليمية.
 

      عقد ورش عمل ودورات لتوصيف المقررات    1/1/2/1 1/1/2/1
     استقراء متطلبات سوق العمل    1/1/2/2
  متابعة ودعم الأقسام في الانتهاء من تحديث التوصيف  1/1/2/3

   

  تصميم مصفوفات توافق للبرامج والمقررات    1/1/2/4
   

التأكد مـن ملاءمـة التوصـيفات للمتطلبـات الحديثـة للمؤسسـات التعليميـة ل اوسـايل التعلـيم،   1/1/2/5
 واستراتيجيات التدريس، ووسايل التقويم ...(

 
   

  تطتيي المراجعة الداخلية والخارجية والاستفاد  منها. 1/1/3

      تحديث آليات اختيار المراجعين الداخليين والخارجيين    1/1/3/1 1/1/3/1

      تحديث اختيار المراجعين وفق المعايير الجديدة   1/1/3/2 1/1/3/2
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    المراجعة الدورية للبرامج والمقررات  1/1/3/3 1/1/3/3
 

     عرض التقارير على المجالس الرسمية  1/1/3/4 1/1/3/4

  إعداد تقارير سنوية للمقررات الدراسية والبرامج 1/1/4

     ورشة عمل عن عمل التقارير السنوية   1/  1/1/4 1/1/4/1

   متابعة الأقسام العلمية في إعداد التقارير   1/1/4/2 1/1/4/2
  

   مراجعة التقارير السنوية  1/1/4/3 1/1/4/3
  

 عرض التقارير على المجالس الرسمية للاستفادة بما ورد بها من مقترحات تحسين.    1/1/4/4 1/1/4/4
  

  
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 .  أساليب التدريس والتعلم والتقويم تطوير 2/  1

  تحديث استراتيجية التدريس والتعلم والتقويم  1/2/1

     المتغيرات الحالية للعملية التعليميةتشكيل لجنة لتحديث الاستراتيجية لتتناسب مع   1/2/1/1 1/2/1/1
     اعتماد الاستراتيجيات المحدثة  1/2/1/2 1/2/1/2
     إعلان الاستراتيجيات لجميع الأطراف   3/ 1/ 2/ 1 1/2/1/3
  الاستراتيجيات تحقق المعايير الأكاديمية ورسالة الكلية وتلايم نواتج التعلم  التأكد من  أن 1/2/2
 إعداد مصفوفات توافق بين الاستراتيجيات والمعايير الأكاديمية    1/2/2/1

    
 إعداد مصفوفات توافق بين الاستراتيجيات ورسالة الكلية    1/2/2/2

    

  متابعة تطبيق الاستراتيجيات والتأكد من أنها تدعم التعلم الذاتي واكتساب مهارات التوظيف 1/2/3

      تحديث آليات المتابعة      1/2/3/1
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     عمل تقارير متابعة وعرضها على المجالس المختصة     1/2/3/2

       عمل تقارير للتأكد من دعم الاستراتيجيات للتعلم الذاتي ومهارات التوظيف    1/2/3/3

1 /3 
 

 

  تحديث توصيف برامج التدريب الطلابي.   1/3/1
     التدريبي تحديث  توصيف البرنامج   1/3/1/1
     تحديث خطط التدريب    1/3/1/2
     وخططهاعتماد توصيف  البرنامج المحدث    1/3/1/3
  .  وضع آليات محددة لتنفيذ التدريب 3/2 /1
 تحديد الجهات المشاركة في التدريب ونوعية المشاركة   3/2/1/ 1

    
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1/3/2/2 
     تحديد الميزانية المطلوبة 

  تقويم أداء الطلاب وقياس فاعلية التدريب الطلابي.  1/3/3

     إعداد أساليب وأدوات متنوعة  لتقييم أداء الطلاب بعد التدريب  1/3/3/1

     قياس آراء الطلاب في فاعلية  التدريب  1/3/3/2
التي   1/3/4 الحياتية  المهارات  تنمية  تضمن  بحيث  بالخريجين  الخاصة  التدريبية  البرامج  تحديث 

   يتطلبها سوق العمل
 

 استقراء احتياجات الخريجين وسوق العمل من التدريبات  1/3/4/1
    

 تحديث خطة تدريب الخريجين  وتفعيلها      1/3/4/2
    

 قياس فاعلية التدريب وأثره     1/3/4/3
 

    
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  تطوير منظومة الامتحانات والكنترولات   4/ 1

 العملية الامتحانية . تطوير  ورقمنة   1/4/1 1/4/1
     في المقررات التي تمتحن بطريقة مميكنة   التوسع     1/4/1/1
     تحويل الامتحان الشفهي إلى طريقة إلكترونية    1/4/1/2
     تطوير نظم الامتحانات عن بعد لتتناسب مع متطلبات التعليم الهجين    1/4/1/3
 تحدث الكلية آليات التأكد من مدى توافق وربط الامتحانات بمخرجات التعلم، وتوازن توزيع الدرجات  1/4/2

 

     التأكد من تنوع طرق تقويم الطلاب  1/4/2/1 1/4/2/1

     تكثيف التدريب الخاص بمواصفات الورقة الامتحانية    1/4/2/2 1/4/2/2

 تدريب الأعضاء على إعداد جدول المواصفات   1/4/2/3 1/4/2/3
 

    
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  تحدث الكلية آليات ضمان افاءة وعدالة عملية التقويم و تنظيم عمل الكنترولات .  1/4/3
 تحديث  دليل إدارة الامتحانات  وتعميمه    1/4/3/1

 
 

  

 إعداد ملف للكنترول يتضمن اافة ممارسات أعمال الكنترول    1/4/3/2
    

 التأكد الدوري من تأمين الكنترولات     1/4/4/3
    

   تحديث آليات التأكد من عدالة الامتحانات   1/4/3/4
 

  

  استحداث طرق أكثر شفافية وعدالة في امتحانات الشفهي   1/4/3/5
 

  

      تشكيل لجان لمراجعة عمليات التصحيح والرصد    1/4/3/6

  تطوير نظم حفظ النتايج   1/4/3/7
 

  

  تطوير نطم عمل الكنترولات بشكل يضمن دقة الرصد وعمليات التجميع والتخريج  1/4/3/8
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  عمل تغذية راجعة للطلاب عن رأيهم في العملية التعليمية     1/4/4

     عقد امتحانات تكوينية  1/  1/4/4

     تحديث نظم إعلان النتايج     1/4/4/2

  مناقشة الطلاب في نتايج الامتحانات وعمل تقارير بذلك  3/ 1/4/4
   

    عمل استبانة لاستقراء آراء الطلاب في نتايج الامتحانات  1/4/4/4
 

 تحليل نتايج الامتحانات على ال المستويات والاستفادة منها   1/4/5

    تحليل نتايج الامتحانات على جميع المستويات    1/4/5/1
 

    إعداد إحصاءات عن تطور نسب النجاح     1/4/5/2
 

    تكرارية لجميع المقررات   منحنياتإعداد    1/4/5/3
 

    إعداد تقرير عام عن نتايج الامتحانات وعرضه على مجلس الكلية   1/4/5/4
 

 عمل على تنفيذها  لوضع مقترحات تحسين وا  1/4/5/5
 

   
 
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  تحدث الكلية قواعد التظلمات وتوسع من دايرة إعلانها والتعريف بها   1/4/6

       تحديث قواعد التظلمات  1/4/6/1

 استحداث طرق إلكترونية لتقديم التظلمات   1/4/6/2
 

   

 تعريف الطلاب بهذه القواعد والطرق   3/ 1/4/6
 

 
 

 

  التعامل مع مشكلات العملية التعليمية    1/5

  تحديث آليات تتبع مشكلات المؤسسة   1/5/1

     تحديث تشكيل لجنة لحل المشكلات  1/5/1/1

     تحديث طرق تتبع المشكلات       1/5/1/2

     عرض المشكلات على المختصين ومتابعة الحل   1/5/1/3

     وضع آليات محددة للتغلب على المشكلات   1/5/2

      تحديث آليات التعامل مع النقص والزيادة في القوى البشرية  1/5/2/1

      للتعامل مع نقص الموارد    تحديث  آليات 1/5/2/2

      تحديث  آليات للتعامل مع الكثافة الطلابية   1/5/2/3
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 مع طبيعة الكلية وأنشطتها. 
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ة: الأهداف الإستراتيجي  

 بما يخدم أنشطة الكلية .  البيانات   واعدق وتحديث وحفظها ال مميكنة الأع ، بما يضمنللكلية ودعم التحول الرقمي  تطوير البنية التكنولوجية 1/ 2
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 الفترة الزمنية                                                        

 الأهداف الإستراتيجية والأنشطة 

 م  2023-م 2022

1 2 3 4 

ــة التكنولوجيــة 1/ 2 2/1 ــة ودعــم التحــول الرقمــي تطــوير البني ــا يضــمنللكلي ــة الأع ، بم ال مــميكن
 بما يخدم أنشطة الكلية .  البيانات  واعدقوتحديث وحفظها 

 
  صيانة أجهزة الحاسب الآلي بالكلية ورفع افاءتها وزيادة أعدادها    2/1/1
      تجديد عقود الصيانة   2/1/1/1

       مخاطبة الجامعة بزيادة عدد أجهزة الحاسب   2/1/1/2

     توفير عدد من الحاسوب من الموارد الذاتية   2/1/1/3

  تطوير  التعليم الإلكتروني       2/1/2

2/1/2 /1 
     رفع افاءة وحدة التعليم الإلكتروني   

 توفير اوادر بشرية للوحدة      2/ 2/1/2
    



 

 

 

 جامعة الأزهر
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     لإجادة تفعيل التعليم عن بعد    توفير برامج تدريبية للكوادر  البشرية 3/ 2/1/2
      

  رفع افاءة  خدمة الإنترنت بالكلية  2/1/3

     مطالبة الجامعة برفع سرعات النت ودعم الشبكة  2/1/3/1

     دعم الخدمة وأجهزتها من الموارد الذاتية   2/1/3/2
  الالكترونية.  تتطوير نظم الاستبانات والتقييما 2/1/4

 لتحول الرقمي . الجنة  إنشاء 1/2/4/1
     

     عقد دورات تدريبية لإنشاء الاستبانات والتقييمات . 1/2/4/1
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  الأعمال الإدارية استكمال  رقمنة 2/1/5

     عمل دراسة ميدانية للوقوف على واقع الأقسام وطبيعة عملها   2/1/5/1
     وضع خطة زمنية لرقمنة الأقسام       2/1/5/2
     رقمنة  الإدارات وفق الخطة الزمنية       2/1/5/3
  تحديث  قواعد بيانات   أنشطة الكلية 2/1/6
     تحديث قواعد بيانات أنشطة وحدة ضمان الجودة    2/1/6/1
     تحديث بيانات الخريجين  2/1/6/2
     تحديث بيانات الأبحاث العلمية   2/1/6/3
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  . تعزيز طرق التواصل الإلكترونية للتعريف بالكلية وبرامجها وما تقدمه من خدمات 2/2

 متخصصيندعم لجنة النشر بالتدريبات اللازمة من  2/2/1

2/2/1/1 
     مخاطبة جهات متخصصة لتقديم الدعم للجنة الإعلام والنشر 

2/2/1/2 
      عقد دورات في النشر 

 تطوير  موقع الكلية وتحديث ووسايل التواصل المختلفة   2/2/2

     رفع افاءة الموقع  2/2/2/1
2/2/2/2 

     المستمر تقارير دورية للتأكد من التحديث 

 تحديث صفحات التواصل الاجتماعي وقناة اليوتيوب  3/  2/2/ 2
 
 

    
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  تحديث النسخة الإلكترونية لدليل الكلية  2/2/3
     تشكيل لجنة لتحديث الدليل  2/2/3/1
     اعتماد الدليل المحدث ورفعه على موقع الكلية  2/2/3/2

افي بما يضمن كفاءتها التشغيلية، ويحقي معايير الأمن والسلامةتطوير التنية   3/  2  التحتية الداعمة للعملية التعليمية والمر

 صيانة أبنية الكلية  وقاعات الدراسة وتزويدها بوسايل تعليمية متطورة .      1 /3/ 2

2/3/1/1 
 عمل خطط سنوية للصيانة 

    

2/3/1/2 
      مخاطبة الجامعة بتوفير متطلبات الصيانة والأجهزة    

 تطوير قاعة الحفلات والمناقشات  2/3/1/3
    
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 التوسع في المباني لتوفير بنية مؤسسية متطورة . 2/ 3/ 2
     عمل دراسة ميدانية للتعرف على متطلبات الكلية من المباني الجديدة    2/3/2/1

     مخاطبة الجامعة لتوفير الدعم اللازم للبناء      2/3/2/2

     متابعة الأعمال حتى الانتهاء من جميع الإنشاءات    2/3/2/3
  التعليمية.   للطلاب والعملية آمنة بيئة توفير   3/ 3/ 2
     تطوير متطلبات الأمن والسلامة    2/3/3/1
     توفير متطلبات مقاومة العدوى والأمراض    2/3/3/2

 تحسين خدمات المكتبة وتزويدها بأجهزة إلكترونية ومصادر علمية تساعد على تطوير العملية التعليمية . 2/3/4
     تزويد المكتبة بالمراجع والمصادر  2/3/4/1
     تطوير البنية المؤسسية للمكتبة 2/3/4/2
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     إنشاء مكتبة مريية  2/3/4/3

     الإلكترونية للمكتبة تطوير الخدمات  2/3/4/4

 تحديث وتطوير الإنشاءات الخاصة بذوي الاحتياجات الخاصة   2/3/5
     إنشاء مصعد اهربايي      2/3/5/1

     توفير التكنولوجيا الداعمة لهم     2/3/5/2

     تطوير التسهيلات الإنشايية الملايمة لهم في القاعات والأماكن الخدمية      2/3/5/3

2/4  . العمل على زياد  موارد الكلية، وتوزيعها وفي الاحتياجات الفعلية    

  . عمل آلية لدراسة مدى  افاية الموارد المالية   1 /4/ 2
     عمل حساب ختامي لسنوات متتابعة . 2/4/1/1



 

 

 

 جامعة الأزهر
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     عدم افايتها ومناقشة الأسباب عمل تقارير سنوية  عن افاية الموارد أو 2/4/1/2

المالية على الأنشطة التعليمية والبحثية وخدمة المجتمع وفق   مواردهاتوزع الكلية     2/4/2
 الاحتياجات الفعلية

 

2/4/2/1 
     عمل خطة تنفيذية موضح بها توزيع الموارد على فترة الخطة ااملة

2/4/2/2 
 عمل خطط زمنية سنوية موزع بها الموارد بشكل سنوي 

    

    العمل على تنمية الموارد الذاتية  2/4/3

2/4/3/1 
 وضع خطط لتنمية الموارد الذاتية

    

2/4/3/2 
     مخاطبة الجامعة للسماح للكلية بإنشاء وحدات ذات طابع خاص . 
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     عمل تقارير سنوية موضح بها تطوير الموارد الذاتية   2/4/3/3

 تطوير الأنشطة الطلابية  ونظم دعم الطلاب .  2/5

  تطور الكلية لنظم الدعم الطلابي       2/5/1

     تطوير الدعم المالي والمادي والصحي والاجتماعي  2/5/1/1

     التعريف بنظم الدعم  2/5/1/2

     تطوير نظم الدعم الأكاديمي  2/5/1/3
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     تطوير  الدعم المقدم  للموهوبين والمتعثرين  2/5/1/4

  تطوير الكلية للدعم المقدم لذوي الاحتياجات الخاصة       2/5/2

     توفير رعاية صحية ونفسية واجتماعية لذوي الاحتياجات الخاصة  2/5/2/1

     تطوير آليات دمج ذوي الاحتياجات الخاصة في المجتمع الطلابي   2/5/2/2

     توفير دعم أكاديمي لذوي الاحتياجات الخاصة   2/5/2/3
  تمثيل الطلاب في اللجان ذات الصلة 2/5/3
 تحديث المجلس الطلابي وتطوير مهامه  2/5/3/1

    
 تمثيل الطلاب في مجالس وحدة ضمان الجودة ولجانها  2/5/3/2

    
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     تمثيل الطلاب في وحدة التدريب الطلابي  2/5/3/3
     استحداث مجلس إدارة جودة طلابي  2/5/3/4

  ممارستها.   الطلابية وأماكن تطوير خطط الأنشطة  2/5/4
     تطوير خطط الأنشطة   2/5/4/1
     تطوير الأماكن والتجهيزات الخاصة بممارسة الأنشطة الطلابية  2/5/4/2
 أعضاء هيئة التدريس في الأنشطة الطلابية    الطلا ب و تشجيع مشاراة   2/5/5
 إدراج المشاراة الطلابية في تقييم أعضاء هيئة التدريس   2/5/5/1

    
 إدراج المشاراات الطلابية في اختيار الطالب المثالي   2/5/5/2

    
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الثالثة:   البشريةالغاية  للموارد  المستدامة  التنمية  الثالثة:  وتطوير   الغاية  متميزة  جدارات  لتوفير  بالكلية 
   الأداء المؤسسي والمنظومة الإدارية. 
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 أهداف الإستراتيجية: 
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 الفترة الزمنية                                                                     

 الأهداف الإستراتيجية والأنشطة 

 م  2024-م 2023

1 2 3 4 

3/1  

 رفع كفاء  الموارد البشرية بالكلية ودعم الابتكار والإبداع ورياد  الأعمال 
 

  تدريب الموارد البشرية         3/1/1

     تحديد الاحتياجات التدريبية لجميع الفئات      3/1/1/1

 تحديث الخطط التدريبية وتنفيذها    3/1/1/2
    

     تقييم أثر التدريب لجميع الفئات      3/1/1/3
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 تقييم أداء الموارد البشرية واتخاذ إجراءات تحسينية لنقاط الضعف    3/1/2
      تحديث معايير تقييم  أداء القيادات وأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة   3/1/2/1

     تقييم القيادات والأعضاء وفق المعايير الجديدة    3/1/2/2

     عرض نتايج التقارير على الأطراف المعنية   3/1/2/3

     تطبيق إجراءات تحسينية وفق نتايج التقييم   3/1/2/4

 تحديث آليات التعامل مع العجز والفايض في الموارد البشرية   3/1/3

      تشكيل لجنة لتحديث آليات التعامل مع العجز والفايض   3/1/3/1

       اعتماد الآليات المحدثة  3/1/3/2
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  تطبيق الآليات   3/1/3/3
   

 وريادة الأعمال  الابتكار دعم 3/1/4

      إنشاء لجنة لدعم الابتكار وريادة الأعمال 1/ 3/1/4

     بالجامعة  التواصل مع مكتب التيكو 2/ 3/1/4

     التواصل مع نادي ريادة الأعمال بالجامعة  3/ 3/1/4

     دعم المواهب والابتكارات من خلال المسابقات والفاعليات 3/1/4/4 

 . تطوير عملية التدريب الطلابي لتحقيق التنافسية والتميز    3/1/5

     زيادة الموارد المالية المخصصة للتدريب الطلابي   3/1/5/1

     .   تحديث توصيف برامج التدريب وخطته   3/1/5/2 

     تطوير طرق تقويم أداء الطلاب وقياس فاعلية التدريب  .  5/3/ 3/1
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 تطوير الهيكل التنظيمي والإداري بما يلايم حجم وطبيعة أنشطة الكلية وما تقدمه من خدمات      3/2

  استحداث ايانات تلبي احتياجات التطوير والتغيير      1/ 2/ 3
       استحداث مكتب لتحقيق التراث     1/1/ 2/ 3
     للهيكل التنظيمي مخاطبة الجامعة لاستحداث وحدات داعمة  3/2/1/2
  الواقع. تحديث الهيكل وتطويره وفق الحاجة ومتغيرات      2/ 2/ 3
     تشكيل لجنة لتطوير الهيكل   2/1/ 2/ 3
     اعتماد الهيكل الحديد ونشره  2/2/ 2/ 3

 تطوير نمط القياد  ونظم الإدار  في ضوء القيم والأخلاقيات  3/3

  الأكاديمية والإدارية وفق معايير موضوعية ومعلنة   اختيار القيادات    3/3/1

     تحديث معايير اختيار القيادات   3/3/1/1
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     اعتماد المعايير وإعلانها  3/3/1/2

     تطبيق المعايير في اختيار القيادات  3/3/1/3

  حرص المؤسسة على تداول السلطة . 3/3/2

     تحديث آليات تداول السلطة  3/3/2/1

     اعتماد الآليات وإعلانها  3/3/2/2

     تطبيق آليات تداول السلطة      3/3/2/3
  إعداد قيادات مستقبلية  3/3/3
     مشاراة أعضاء هيئة التدريس في عضويات اللجان المنبثقة من مجلس الكلية    3/3/3/1
     مشاراة أعضاء هيئة التدريس في تدريبات القيادات   3/3/3/2
     إسناد رياسة الوحدات والمعايير إلى شباب أعضاء هيئة التدريس     3/3/3/3
  تفعيل القيم الجوهرية والميثاق الأخلاقي   3/3/4

     تحديث دليل القيم الجوهرية وأخلاقيات المهنة   3/3/4/1
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     إعلان الدليل لجميع الأطراف   3/3/4/2

     تفعيل الأخلاقيات مع وضع آليات تضمن الالتزام بها 3/3/4/3

  المعاونــــــــة والإداريين. والهيئةالتدريس هيئة زيادة نسـبة الرضــا الوظيفي لدي أعضاء  3/4

 والاستفادة منها واتخاذ الإجراءات التصحيحيةالأطراف المختلفة في اافة الممارسات    قياس آراء   3/4/1

     عمل استبانات لأخذ أراء الأطراف في ممارسات الكلية  3/4/1/1

     تحليل الاستبانات والاستفادة منها   3/4/1/2

 الاستبانات    جاتخاذ الإجراءات التصحيحية وفق نتاي 3/4/1/3
 

    
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 تفعيل  إجراءات وأنشطة تحفيزية     3/4/2

     عمل مسابقة لاختيار الموظف والطالب  المثالي  3/4/2/1

     منح حوافز وجوايز للمتميزين 3/4/2/1

 الحرص الدايم على تتبع المشكلات وحلها . 3/4/3

     عقد لقاءات مستمرة مع جميع الأطراف للوقوف على مشاكلهم  3/4/3/1

     حصر المشكلات والعمل على حلها    3/4/3/2

  تفعيل التوصيف الوظيفي 3/4/4

     تحديث التوصيف الوظيفي   3/4/4/1
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     حصر بمدى ملاءمة الجهاز الإداري لوظايفه      3/4/4/2

     عمل إجراءات تصحيحية وفق التوصيف      3/4/4/3

 توفير الرعاية الصحية   3/4/5

     تطوير الإدارة الصحية بالكلية   3/4/5/1

     التعاقد مع إدارة التأمين الصحي لتوفير الرعاية للجهاز الإداري  3/4/5/2

     توفير عدد من المستشفيات لتقديم رعاية صحية لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة      3/4/5/3
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ويواكب الاتجاهات الحديثة و يخدم التنمية  الرابعة: تطوير البحث العلمي  والدراسات العليا بما يلبي حاجات المجتمع الغاية 

 . المستدامة في مصر
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 ة: الأهداف الإستراتيجي
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 الفترة الزمنية                                                                 

 الأهداف الإستراتيجية والأنشطة 

 م  2024-م 2023

1 2 3 4 

التطــورات   ، ومواكبــةللأقســام العلميــة وللكليــة وفــق احتياجــات المجتمــعبحثيــة  ال  طخطال  تحديث 4/1
 وخطط التنمية المستدامة  الحديثة

 

      تحديد أولويات البحث العلمي بالكلية  1 /1 /4
ماالا  4/1/1/1 كاام للب ااث العل لااث ا شااكلات ا ءاااء آرا ااه في الم لخااارجلا تستق إنشاء استبانة إلكترونية موجه للمجتمع ا

 معالجتها 
    

     عقد لقاءات مع أطراف مجتمعية للوقوف على أهم المشكلات الث اكم للب ث العلملا معالجتها 4/1/1/2

4/1/1/3 
     الب ثية وأولويات المجتمععمل مءفوفات اتفاق مع المحاور 
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 .المجتمع وخطة الجامعة في ضوء احتياجات   والكلية    تحثية للأقسامالخطط  ال تحدي  و  4/1/2

     تشكيل لجنة لت ديث الخطط الب ثية  4/1/2/1
     وضع منهجية لإعداد الخطط الب ثية   4/1/2/2
     المنهجية الموضوعةتحديث الأقسام لخططتها الب ثية وفق  4/1/2/2
     اتنتهاء مم إعداد الخطة الب ثية للكلية وإعلانها  4/1/2/3
  بالكلية.   للتح  العلميقاعد  بيانات  تحدي  3  /1  /4

    تحديث قاعدة بيانات الب وث العلمية  3/1  /1  /4
 

    والمؤسسات العلمية   تحديث قاعدة بيانات  الدوريات 3/2  /1  /4
 

     تحديث قاعدة  المؤتمرات والأنشطة العلمية   3/3 /1 /4
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  وضع آليات تضمن التزام الأقسام العلمية بالخطة التحثية للكلية. 4/1/4

     اقتراح آليات واعتمادها مم مجلس الكلية  4/1/4/1

     عمل تقارير متابعة سنوية للالتزام بهذه الآليات   4/1/4/2

ــال داعــم  لأنشــطته المختلفــة 4/2 ــوفير من ــادة مــوارد البحــث العلمــي وت ــى زي ــة  العمــل عل ــادة معــدلات النشــر وتحقيــق مخرجــات تطبيقي لزي
 ومشروعات بحثية مشتراة.

  التوسع في نشر أخلاقيات التح  العلمي وتفعيل ضوابطة .    4/2/1
     تحدي  ضوابط اختيار لجنة أخلاقيات التح  العلمي  4/2/1/1
     تحدي  ضوابط عمل لجنة أخلاقيات التح  العلمي   4/2/1/2
      التوسع في الندوات التعريفية بأخلاقيات التح  العلمي   4/2/1/3



 

 

 

 جامعة الأزهر

 كلية اللغة العربية إيتاي البارود

 وحدة ضمان الجودة 

  م2024م/ 2023الجدول الزمني للخطة التنفيذية لكلية اللغة العربية للعام                          

 

 

 ديسمبر نوفمبر. –أكتوبر   1 الفترات الزمنية 
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  زياد  الموارد المالية والتسهيلات الداعمة للتح  العلمي  4/2/2
     تطوير آليات الدعم المقدم للتح  العلمي  4/2/2/1
     تطوير أداء الكيانات الداعمة للتح  العلمي   4/2/2/2
     زيادة  التواصل مع المؤسسات الداعمة للب ث العلملا  4/2/2/3

 زياد  الأساليب الداعمة والمحفز  للتح  العلمي والأنشطة التحثية    4/2/3
4/2/3/1 

     تحدي  آليات تحفيز التح  العلمي والأنشطة التحثية  

     زياد  التدريب الموجه لمهارات التح  العلمي   4/2/3/2
     زياد  الدعم المقدم للأبحاث المشتركة والتطتيقية   4/2/3/3
     زياد  الدعم المقدم للمشاركة في المؤتمرات والأنشطة  4/2/3/4
 عقد مؤتمرات دورية بالتنظيم والمشاركة  4/2/3/5

 
    
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 تحليل تطور الإنتاج التحثي للوقوف على أثر الدعم  4/2/4
   تحليل تطور الإنتاج التحثي    4/2/4/1

 
 

   اتخاذ إجراءات تحسينية يرفع معدل النشر   4/2/  4/2

  

  ورفع معامل التأثير لها تطوير المجلة العلمية للكلية، 4/3

 .معامل تأثير مرتفعالحصول على  4/3/1
4/3/1/1 

     التوسع في لجان التحكيم محليا ودوليا 

     معامل تأثير للمجلس الأعلى للجامعات  الحصول على  أعلى  4/3/1/2

     الحصول على أعلى معامل تأثير بالمكتب الرقمية لجامعة الأزهر   4/3/1/3
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     معامل التأثير والاستشهادات المرجعية العربي   Arcifالحصول على   4/3/1/4

     دولية  بيانات قواعددولي من  عامل تأثيرالحصول  على  4/3/1/5

 نظام إلكتروني لإدار  ونشر المجلة دوليًا.ال  تطوير    4/3/2

     تحويل  نظام التواصل مع التاحثين بشكل إلكتروني كامل     4/3/2/1

     تحويل نظام التحكيم وإصدار التقارير بشكل إلكتروني      2/ 4/3/2

     تطوير موقع المجلة الإلكتروني        4/3/2/3

  الكلية على موقع وبنك المعرفة .مجلة نشر أعداد التوسع في     4/3/3

4/3/3/1    
     زياد  الدعم المقدم للمجلة للطتاعة والنشر . 
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4/3/3/2       تغيير إصدار المجلة من عدد سنوي إلى أربعة أعداد سنويا.  
4/3/3/3      نشر جميع الأعداد على موقع الكلية التابع لتنك المعرفة   
 الارتقاء بمنظومة  الدراسات العليا  وتطويرها     4/4
4/4/1  استقراء حاجات سوق العمل لبرامج الدراسات العليا 

4/4/1/1      تحديث آليات استقراء سوق العمل  

4/4/1/2      للوقوف على حاجة سوق العملالتواصل مع مؤسسات مختلفة  

4/4/1/3      تحديد احتياجات سوق العمل ومناقشتها 
4/4/2  . تطوير إدار  الدراسات العليا  

4/4/2/1      رفع كفاءة الجهاز الإداري المختص على أساليب العمل الحديثة  
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4/4/2/2  
     تطوير المكان المخءص للدراسات العليا على موقع الكلية 

4/4/2/3   
     تطوير النماذج المطلوبة لطلاب الدراسات العليا وتوفيرها على موقع الكلية  

4/4/3 افي مع المعايير القياسية     تحدي  توصيف برامج الدراسات العليا بما يتو

4 /4 /3 /1      النظر في تحديث المعايير الأكاداية المرجعية للدراسات العليا  

4 /4 /3 /2      التأكد مم توافق المعايير الأكاداية للبرامج مع معايير الهيئة القومية   

4 /4 /3 /3  تحديث الأقسام العلمية لبرامج الدراسات العليا ومقرراتها   
    

4/4/3/4  الت قق  مم توافق المقررات  الدراسية مع البرامج     

 

 

    
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  .  عادلة التسجل والإشراف    تحدي   آليات 4/4/4 

4/4/4/1      عدالة التسجيل وتوزيع الإشراف والمتابعة لطلاب الدراسات العلياآليات ضمان  الأقسام تحدث 

4/4/4/2      تلك الإجراءات بوسا ل مناسبة ومتعددة. الأقسامتعلم  

4/4/5   عمل تقارير سنوية لبرامج الدراسات العيا .   

4/4/5/1   
      عد الأقسام العلمية تقارير سنوية للمقررات الدراسية والبرامج التعليمية ت

4/4/5/2      الأطراف المعنية على التقارير السنوية للمقررات الدراسية والبرامج التعليمية  الكليةتُطلع  

4/4/5/3       بالتقارير السنوية للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية وفق ما ورد تحسين وتطوير  خطط  تطبيق 

4/4/6  عمل آليات مناستة لقياس آراء طلاب الدراسات العليا   

4/4/6/1  . قياس آراء طلاب الدراسات العليا عم العملية التعليمية والب ثية ل   الوسا ل المناسبة  الكليةتستخدم  
    
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4/4/6/2      وتقيم آراء طلاب الدراسات العليا. الكليةتحلل  

4/4/6/3  
     وفق نتا ج اتستبانات الإجراءات التء ي ية المناسبةالكلية تتخذ 

4/5 
 العمل على زياد  أعداد التاحثين الملتحقين ببرامج الماجستير والدكتوراه بأقسام الكلية المختلفة.  

 

 الكلية لمواصلة الدراسة والتح  بعد التخرج .   طلابتشجيع   4/5/1
 

      التحوث   تدريب الطلاب على  إنجاز  4/5/1/1

      عقد لقاءات تثقيفية لتوضيح أهمية الالتحاق بالدراسات العليا   4/5/1/2

 التعريف ببرامج الكلية وشروط الالتحاق بها من خلال موقع الكلية.التوسع في   4/5/2

      عقد لقاءات تعريفية لبرامج الدراسات العليا   4/5/1/3
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     ب  مواد إعلامية للتعريف بالدراسات العليا بالكلية   4/5/1/4

  فتح برامج دراسات عليا جديد    4/5/3
     مخاطتة الجامعة لإعاد  التسجيل بالكلية   4/5/1/5

      للدراسات العليامخاطتة الجامعة لفتح برامج جديد    4/5/1/6
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 :الأهداف الإستراتيجية 
 

  

تفعيل دور الكلية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة ودعم التواصل الفعال مع مؤسسات    الغاية الخامسة:
   .وأفراده المجتمع
. 
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 الفترة الزمنية                                                             

 الأهداف الإستراتيجية والأنشطة 

 م  2024-م 2023

1 2 3 4 

  في مجال خدمة المجتمع والطلاب زيادة مشاراة أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  5/1
 .  وتنمية البيئة 

 

  . وتنمية البيئةسنوية لخدمة المجتمع ال خطة ال تحديث 5/1/1

 تشكيل لجنة لخدمة المجتمع وتنمية البيئة تعد خطة سنوية معتمدة لخدمة المجتمع وتنمية البيئة. 5/1/1/1
✓       

 

    ✓ عقد ورش عمل للتعرف على آليات وضع الخطة. 5/1/1/2

    ✓ المجتمع التي يمكن للكلية تقديمها.عقد لقاءات وزيارات مع أطراف مجتمعية مختلفة لمعرفة احتياجات  5/1/1/3
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 كلية اللغة العربية إيتاي البارود

 وحدة ضمان الجودة 
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    ✓ .عمل استبانة لاستقراء آراء المجتمع في طبيعة الخدمات التي يمكن للكلية أن تقدمها للمجتمع 5/1/1/4

    ✓ خطة الأنشطة واعتمادها من مجلس الكليةعمل  5/1/1/5

بأهميــة المشــاراة فــي والطــلاب نشر الوعي بين أعضــاء هيئــة التــدريس والهيئــة المعاونــة  زيادة   5/1/2
 خدمة المجتمع.

 

5/1/2/1 
 عمل حصر بالأنشطة المقدمة من أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة لخدمة المجتمع.

✓       

5/1/2/2 
 تنظيم ندوات ومحاضرات تثقيفية.

✓ ✓ ✓ ✓ 

 ✓ ✓ ✓ ✓ عمل دورية.إقامة ورش  5/1/2/3

5/1/2/4 
 كتيبات ومطويات لأنشطة الكلية الموجهة لخدمة المجتمع.   

✓ ✓ ✓ ✓ 
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 عمل أسبوع تحت مسمى خدمة المجتمع وتنمية البيئة يشتمل على أنشطة مختلفة موجه لخدمة المجتمع وتنمية البيئة. 5/1/2/5
  ✓  

  .  مشاكل المجتمع  للمشاراة في حل تحفيز أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة للتصدي  3/ 1/  5

5/1/3/1 
 تضمين الخطة البحثية للكلية لموضوعات ذات صلة واقعية بالمجتمع.

     

 ربط التقييم السنوي بالمشاراة المجتمعية.  5/1/3/2

 

  ✓ 

 ✓    لمشكلات المجتمع.تكريم البحوث التي تقدم حلولا   5/1/3/3

     إعطاء الأولوية للدعم المادي والمعنوي للأبحاث التي تهتم بالمشكلات المجتمعية  5/1/3/4
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5/2 التواصل الفعال بين الكلية والمؤسسات المجتمعية المختلفة للمساهمة في تنمية المجتمع   
 والثقافية. وترسيخ قيمه، وحل مشكلاته الفكرية والأخلاقية 

 

5/2 /1   التواصل مع مؤسسات المجتمع الخارجي لنقل الخبرات المهنية المتخصصة لتلك المؤسسات.  

5/2/1/1  
      إنشاء قاعدة بيانات تشمل مؤسسات المجتمع الخارجي التي قد تقدم لها الكلية بعض الخدمات.

5/2/1/2  
      للكلية أن تقدمها لتلك المؤسسات.حصر بالاحتياجات والخبرات المختلفة التي يمكن 

التي      3/ 5/2/1 الخبرات  من  احتياجاتهم  على  للتعرف  منظمة  ولقاءات  المؤسسات  لتلك  ميدانية  زيارات  عمل 
 تقدمها الكلية.

    

5/2/1/4      عقد ندوات دعوية وتربوية وتثقيفية لمختلف فئات المجتمع. 

5/2/1/5 هيئة    أعضاء  خطب مشاراة  أو  الإذاعة،  طريق  عن  الكلية  خارج  المجتمع  تثقيف  في  التدريس 
 الجمعة، أو الندوات وغيرها.

    
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5/2/2     تشجيع الأطراف الخارجية للمشاراة في أنشطة الكلية 

5/2/2/1  
 دعوة الأطراف الخارجية لحضور فاعليات الكلية

    

5/2/2/2  
     لمجالس وحد  ضمان الجود  والكلية واللجان المختصةضم أعضاء من المجتمع الخارجي 

  قياس آراء المجتمع بوسايل مناسبة والاستفادة من هذه الآراء  2/3/ 5
     مشاركتهم عن طريي اللقاءات والاجتماعات   1/ 2/3/ 5
     عمل استتانات لاستقصاء آرائهم    2/ 2/3/ 5

 

 

 

 

 



 

 

 

 جامعة الأزهر

 كلية اللغة العربية إيتاي البارود

 وحدة ضمان الجودة 

  م2024م/ 2023الجدول الزمني للخطة التنفيذية لكلية اللغة العربية للعام                          

 

 

 ديسمبر نوفمبر. –أكتوبر   1 الفترات الزمنية 
 م 2023

 مارس  –فبراير   –يناير   2
 م 2024

 يونيو   -مايو  –أبريل  3
2024 

 سبتمبر ــ -أغسطس  –ــ يوليو   4
 م 2024

 

             منسق المعيار                                         مدير وحدة ضمان الجودة                                    عميد الكلية          

57 

 

 

5/3   إنشاء ايانات فاعلة في خدمة المجتمع وتنمية البيئة .  

5/3/ 1   التوسع في الكيانات التي تقدم خدمات للمجتمع  

5/3/1/1  
     نبثقة من مجلس الكلية لخدمة التيئة والمشاركة المجتمعية.  الملجنة ال تحدي  تشكيل

5/3/1/2  
 الخدمات المقدمة على صفحات الكلية  تطوير  أداء

 
   

  لتدقيي اللغوي ا  التوسع في الخدمات المقدمة للمجتمع  من فريي    3/ 5/3/1
 

   

     إنشاء لجنة للتواصل المجتمعي     4/ 5/3/1

    يوتيوب الخدمات التعليمية المقدمة على قنا  القنا   تطوير أداء    5/ 5/3/1
   

  إتاحة المكتتة للمجتمع الخارجي     6/ 5/3/1
   
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  استقتال مجلة الكلية للأبحاث من خارج الكلية      7/ 5/3/1
   

  مشاركة الإدار  الصحية في الحملات القومية .     8/ 5/3/1
   

     مشاركة الكلية في حملة القضاء على الأمية      9/ 5/3/1

     مع المؤسسات العلمية المختلفة  ةالعلمية بالمشاركعقد المجالس     10/ 5/3/1

5/3/2  عمل تقارير سنوية لمتابعة أنشطة الكيانات  
 

5/3/2/1  
 عمل سجل أنشطة للكيانات

    

5/3/2/2  
 عمل تقارير سنوية للكيانات.

     

 

 

 



 

 

 

 جامعة الأزهر

 كلية اللغة العربية إيتاي البارود

 وحدة ضمان الجودة 

  م2024م/ 2023الجدول الزمني للخطة التنفيذية لكلية اللغة العربية للعام                          

 

 

 ديسمبر نوفمبر. –أكتوبر   1 الفترات الزمنية 
 م 2023

 مارس  –فبراير   –يناير   2
 م 2024

 يونيو   -مايو  –أبريل  3
2024 

 سبتمبر ــ -أغسطس  –ــ يوليو   4
 م 2024

 

             منسق المعيار                                         مدير وحدة ضمان الجودة                                    عميد الكلية          

59 

 
 

 

 

 

 

 

 

يســهم  بمـا وتطويرها المستمر الجودة بالكلية   ضــــمان إدارة نظم تعزيــــز الغاية السادسة:
 ..التنافسي ها وضع  تحســينو  تعزيز مكانة الكلية في
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 : الأهداف الإستراتيجية

 الفترة الزمنية                                                             

 الأهداف الإستراتيجية والأنشطة 

 م  2024-م 2023

1 2 3 4 

  . والاعتمادالتعليم جودة  لضمانالقومية  الهيئة من الاعتمـاد تجديد 6/1
  تحدي  الخطط  والتقارير السنوية لأنشطة الوحد    6/1/1
6/1/1/1 

 تحديث الخطط السنوية للأنشطة  
          
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     تتابع الوحدة تنفيذ الخطط  6/1/1/2
     خطتها تصدر الوحدة تقارير سنوية عن  6/1/1/3

  تحدي  منهجية عملية التقويم والمراجعة الدورية    6/1/2

 تحديث منهجية التقويم 1/ 2/ 1/ 6
     

 وضع مؤشرات و أدوات ملايمة لعملة التقويم  6/1/2/2
    

 استيفاء ملف الجود   6/1/3

 تطوير وحدة ضمان الجودة  6/1/3/1
    

     توفير الكوادر البشرية المدربة للعمل في الوحدة والمعايير    6/1/3/2
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 توفير الموارد المادية والتدريبات اللازمة للوحدة   6/1/3/3
    

  مناقشة نتائج التقويم مع الأطراف المعنية، والمجالس الرسمية     6/1/4

     عرض نتايج التقويم الذاتي على الأطراف المعنية   6/1/4/1

     عرض نتايج التقويم الذاتي على المجالس الرسمية   6/1/4/2

     الاستفادة من نتايج المناقشات في إعداد خطط تحسين     6/1/4/3

6/2 توطيد علاقة الكلية بمراز ضمان الجودة بالجامعة والتنسيق مع وحدات الجودة  2/ 6 
 بالمؤسسات التعليمية.  

 

6/2/1   الاستفادة بالدعم الفني المقدم من المراز 
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6/2/1/1  
     طلب الدعم الفني من مراز ضمان الجودة 

6/2/1/2    
     المتابعة الدورية  مع فريق الدعم  

6/2/1/3  الحصول على تقارير متابعة من فريق الدعم    
  

  

6/2/1/4  
 عقد لقاءات مع الدعم الفني لنشر ثقافة الجودة والتطوير 

    

6/2/2  الاستفادة من الفاعليات التي يقدمها المراز  
6/2/2/1  

 المشاراة في الدورات التدريبية التي يقدمها المراز  
    

6/2/2/2  
 المشاراة في فاعليات واجتماعات المراز

    

6/2/3  تبادل المعارف والزيارات مع وحدات الجودة بالكليات   

6/2/3/1  
 عقد شراكات مع وحدات الجودة في الكليات المختلفة  

    
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6/2/3/2  
 وتبادل الخبراتتبادل الزيارات بين الكليات  

    

6/2/3/3  
 عمل دعم للكليات غير الحاصلة على الجودة لنقل خبرات الكلية إليها  

    

 


